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Prologo

La colaboracién internacional es un rasgo propio de las instituciones de
educacion superior que fundan su esencia en la pluralidad de las ideas
provenientes de las diversas culturas. Los grandes retos que afronta la
humanidad solo pueden afrontarse a partir de la inclusion de pensamien-
tos que se gestan en las universidades como instituciones con visiones
y compromisos que trascienden a las fronteras culturales, econdémicas y
politicas. La Universidad Nacional Auténoma de México sostiene que su
compromiso social se basa en una formacion académica de calidad con
miras a los desafios de equidad y sostenibilidad ambiental.

Hoy me congratulo de celebrar los primeros cinco afios de la apertura de
sede de la UNAM en Alemania. La Universidad Libre de Berlin, al aceptar-
nos como huéspedes, ha depositado un nivel alto de confianza y apoyo;
y, a raiz de la convivencia cotidiana, se han diversificado y multiplicado
las acciones de colaboracidn entre ambas universidades que, hoy, se ex-
tienden al complejo de la Alianza de Universidades de Berlin.

En la busqueda de la complementariedad intelectual, la sede UNAM en
Alemania ha identificado iniciativas potenciales de colaboracidén con mul-
tiples agencias y e instituciones dentro de la Republica Federal Alemana,
que, al sumar a los intereses de las escuelas, facultades, centros e insti-
tutos de la UNAM, han iniciado nuevas colaboraciones institucionales de
largo plazo.

Sin olvidar que aun queda mucho por recorrer ante los grandes desafios
de un mundo tan cambiante, hoy desde la sede de la UNAM en Alema-
nia, tenemos un rumbo, una estrategia y mecanismos institucionales que
sumados nos dan la oportunidad de fortalecer el quehacer de nuestras
instituciones de Educacion Superior (IES) con beneficios sociales, eco-
ndmicos y ambientales para nuestras comunidades.

Dr. Enrique L. Graue Wiechers
Rector
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La Universidad Nacional
Auténoma de México
(UNAM)

Nace
enh 1551

bajo el nombre de Real y
Pontificia Universidad de
México; se funda en 1910
como Universidad Nacional.
La UNAM es la universidad
mas importante de México y
una de las tres mas relevan-
tes en Iberoamérica.

Su propdsito primordial es
estar al servicio del pais 'y
de la humanidad: formar
profesionistas Utiles a la
sociedad, realizar investiga-
cién y extender con la mayor
amplitud posible los benefi-
cios de la cultura.

La UNAM es una
de las 104 mejores
universidades del

I I l u n d o de acuerdo con el
QS World University Ranking 2023.

Integrada por 29 escuelas
y 60 entidades de investigacion

produce anualmente mas del 25 por ciento del total de articulos
cientificos de México y edita seis libros por dia.



Su oferta educativa es de

133 licenciaturas, 97
maestrias

y doctorados vy 3
programas

de bachillerato
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369607

alumnos

2716

investigadores

@ 33336

profesores

4597

técnicos académicos

(Lo unam os una
Macro
universi-

dad

que se destaca por su
tamafo y oferta masiva a

la educacion. Abarca todas
las dreas del conocimiento,
pues aporta buena parte de
los trabajos de investigacién
que se realizan en el pais. El
financiamiento que recibe
es publico y salvaguarda un
vasto patrimonio histérico y
cultural.

Quienes egresan de la
UNAM han desempefado
un papel significativo en la
consolidacion de institucio-
nes y empresas publicas y
privadas de México y Améri-
ca Latina.

La UNAM se distingue por
ser una institucién auténo-
ma, publica, laica y gratuita;
ademas de ser el sistema
de capilaridad social mas
importante del pais.

12525

académicos de tiempo

completo






La internacionalizacion

de la UNAM

La internacionalizacién de las Instituciones de Ed-
ucacion Superior no es un fin en si mismo; es un
mecanismo mediante el cual se forman cuadros de
profesionistas con una vision global y capaces de
generar conocimiento de vanguardia a la altura de las
necesidades de las generaciones presentes y futuras.
La internacionalidad de la educacién se logra a través
de un trabajo, intra e interinstitucional, articulado que
busque crear sinergias y que aborde tépicos de fron-
tera desde las diferentes areas del conocimiento.

La UNAM asume el desafio de implementar una es-
trategia de internacionalizacion con el fin de que su
comunidad contribuya a gestar bases multicultura-
les del panorama global, cambiante y vertiginoso en
el que vivimos. Las sociedades requieren enfoques
multifacéticos e interculturales y son las universi-
dades desde donde se pueden construir los camin-
os intelectuales que responderan a los desafios del
futuro.

Desde sus origenes en 1921, la Universidad Nacional
Auténoma de México, reconoce la importancia de la
vinculacion académica internacional con otras Insti-

tuciones de Educacién Superior, organismos interna-
cionales y gobiernos. A lo largo de un siglo, la UNAM
ha transitado un proceso de internacionalizacion que
le ha permitido su posicionamiento en la arena inter-
nacional, ala vez que realiza funciones sustantivas de
articulacion nacional de las entidades de educacion
superior y contribuye a la sociedad global.

En 2015 inicia la mas reciente etapa de articulacién
y priorizacién de los objetivos institucionales en
materia internacional. A través de la creacion
de la Coordinacion de Relaciones y Asuntos
Internacionales (CRAI) se reconoce la importancia y
complejidad del posicionamiento de la Universidad
en el panorama global, asi como la repercucién que
éste tiene en el desarrollo de la institucion y por ende
de su comunidad estudiantil y académica.

Con la inauguracién de esta Coordinacion central de
internacionalizacion, la Secretaria de Desarrollo Insti-
tucional (SDI) fortalecid sus tareas en torno a la inno-
vacién académica y el fortalecimiento de la investi-
gacion al interior y exterior de la UNAM.



Linea de tiempo hacia
la internacionalizacion

2005

1966 Se establece
UNAM-Los
Fundacién del Centro Angeles
Fundacién de la de ensefianza de (Centro de
Universidad Nacional Lenguas Extranjeras, Estudios
de México con la Direccion General Mexicanos)
vinculacion académica de Relaciones e
con la Universidad de Intercambio Cultural y 1995
Salamfcmca, la Sorbona 1955 ICa) Direcc;_ién Genleral de Se establece la UNAM-
de .Parls. yla Hrsos lemporales Canada (Escuela de
UnlyerS{dad de Creacién de 1977 Extension), bajo el contexto
Ca!lforn|a en I.os Estados la Oficina de = ; 3 B e s
Unidos Americanos (EE. Intercambio Inicia labores la Dlrecglon o e
uu.) Cultural y Becas Generlal gle Intercambio Norte
Académico
1970 1992 2002
B Inicia el programa de extension Comisiones Creacion de Se establece
Creacion de universitaria en la San Antonio de Becas e CEPE-Taxco con el la UNAM-
la Escuela de Vocational School, EE.UU., Intercambio apoyo del gobierno Chicago
geran gaid actualmente Académico de Guerrero (Escuela de
extranjeros, hoy (Escuela de Extension) Extension)
Centro de
Ensefianza para 200 o
Extranjeros
(CEPE) Comienza
UNIVERSIDAD operaciones
NACIONAL AUTONOMA i
DE MEXICO la Oficina de la
Colaboracién

Institucional que
concentra las

1961 iniciativas de

internacionalizacion

Departamento de
Intercambio Cultural,
Relaciones Publicas y Becas



2013

Creacién de UNAM-

Espafa (Centro de Estudios
Mexicanos) en el Instituto
Cervantes de Madrid, Espana

oy

DGECI

Direccién General de
ooperacién e
Internacionalizacién

UNAM,

Creacion de la Direccion
General de Cooperacion
e Internacionalizacion
(DGECI)

2012

Creacion UNAM-
China (Centro de
Estudios Mexicanos)
en la Universidad de
Estudios Extranjeros
de Pekin

2014

Creacién de
UNAM-Francia
(Centro de
Estudios
Mexicanos) en

la Universidad
Sorbona de Paris

- Creacion de la Red Universitaria de
Responsables de Internacionalizacion
(RURI).

- Creacion de UNAM-Alemania
(Centro de Estudios Mexicanos) en la
Universidad Libre de Berlin
- UNAM-Boston (Centro de Estudios

Mexicanos) en la Universidad de
Massachussetts

2016

- Las sedes dela UNAM enel
extranjero, quedan adscritas a la
CRAI

- Disefio y redaccion de seis
politicas de internacionalizacion.
- Red de Movilidad Institucional,

agrupaba representantes de
escuelas y facultades.

y adhesion de la DGECIy CEPE a esta
nueva dependencia.
- Reorganizacion de funciones y estructura de la SDI, a fin
de fortalecer el impacto de sus funciones en el dmbito nacional e
internacional.
- Creacion de UNAM-Reino Unido (Centro de Estudios Mexicanos) en la Kings College de Londres
y UNAM-Tucson (Centro de Estudios Mexicanos) en la Universidad de Arizona.
- Las Escuelas de Extension y Centros de Estudios Mexicanos se denominan sedes de la UNAM
en el extranjero.
- Creacion de la Unidad Internacional de Sedes Universitarias con 5 oficinas representativas de
universidades

2018

- Se reorganizan las funciones y estructura de la
SDI.

- Definicidn de las funciones de las sedes en el

extranjero.
2020

Publicacién del libro “La
internacionalizacién de la universidad
publica: retos y desafios por la SDI"



b3
<
z
-]
<
—l
L
=)
z
e
3]
<
N
—
<
z
o
3]
S
z
x
L
|_
=
<
—

La internacionalizacion es un proceso
en si mismo que evoluciona de acuerdo
a los objetivos de la Universidad y el
desarrollo del mundo global.

La Coordinacion de Relaciones y Asuntos
Internacionales es la oficina encargada de consolidar
la presencia de la UNAM en el extranjero, a través
del desarrollo de estrategias de cooperacion con
Instituciones de Educacion Superior, organismos
y gobiernos. Esta dependencia se ha enfocado
en fortalecer el desarrollo internacional de la
universidad mediante la creacién de politicas de
internacionalizaciéon que agilicen y faciliten los
procesos en materia de investigacion, educacion
y colaboracién académica y cultural en el dmbito
internacional.

La internacionalizacion es un proceso en si mismo
que evoluciona de acuerdo a los objetivos de la Uni-
versidad y el desarrollo del mundo global.

Reunidén en la Universidad Técnica de Brunswick.

POLITICAS DE )
INTERNACIONALIZACION

Fomentar la internacionalizacion en dreas de in-
terés para el pais en concordancia con la mision,
los principios, las finalidades y los valores de la
UNAM, mediante instrumentos y protocolos de
coordinacién universitaria.

~

J

Consolidar el prestigio de la UNAM a nivel inter-
nacional en materia de docencia, investigacion,
extension académica, difusion de la cultura y
como un referente en la ensefanza del espanol.

~

Ampliar y fortalecer las alianzas estratégicas con
socios institucionales de reconocido prestigio
internacional.

J

Fortalecer lainsercion de académicos y alumnos
de la UNAM en proyectos de investigacion, en
programas y acciones de formacién académica
y cultural ofrecidos por IES extranjeras, que fa-
vorezcan al desarrollo del pais.

J
~

J

Convocar a académicos y alumnos extranjeros
a la UNAM para participar en programas de for-
macion académica, proyectos de investigacion
y actividades de difusion cultural.

J

Apoyar los programas que refuerzan los valores
derivados de la diversidad, con el fin de impul-
sar la interculturalidad, la igualdad de géneroy el
multiculturalismo.

J




COOPERACION
INTERNACIONAL

La cooperacion internacional de la UNAM con insti-
tuciones de todo el mundo es vasta. A la fecha, se
cuenta con 1061 convenios activos que permiten
estrechar la colaboracion académica, la movilidad
de las comunidades de académicos y estudiantes,
lo cual fortalece la cooperacidn con IES de 68 paises
del mundo y consolida su posicionamiento interna-
cional.

Para la UNAM, la colaboracién internacional
académica y de innovacién debe ser la base de una

14LG°39'W naa'w 88°5T'W EA73E'W H|IEW

estrategia para el desarrollo de las naciones. Reflejo
de dicha colaboracion son las publicaciones en
todas las éreas del conocimiento, que académicos
de la UNAM han producido por décadas con pares
de universidades de todos los continentes. Durante el
periodo 2017-2022 se publicaron 73 686 articulos
arbitrados en diversas éreas del conocimiento, lo
que permite potenciar capacidades a través de la
cooperacion cientifica. (Figura 1)
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Figura 1: Representacion geografica de agregados de paises que de acuerdo al nimero de convenios vigentes, hasta el afio 2022,
que tienen con la UNAM. En el mapa se representan en seis clases que denotan los nodos de la cooperacion de la UNAM donde
destacan México por su esencia Nacional y Espafia por su legado histdrico.
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Numero de publicaciones conjuntas que durante
el periodo 2017-2022 produjeron académicos de
la UNAM con pares de las regiones que se enlistan
en la tabla. Cabe destacar que el 36% de estas
contribuciones cientificas se llevaron a cabo con
instituciones europeas (fuente: SCOPUS, febrero
2023).

Paises No. Publicaciones

Europa

México 1

América del Norte (sin México) 2

Asia (o]

¢ X
¢ X
C X
( Latinoamérica X 32
¢ X
C X
C X

(73

—

Medio Oriente 8

Africa 37

Total 167 73.686

o

)
)
)
)
)
)
)

Figura 2: Publicaciones conjuntas de académicos de la UNAM con académicos de otras regiones del mundo. Las contri-
buciones de las ciencias sociales y las humanidades estan subrepresentadas en la fuente de datos consultada

COOPERACION EN EUROPA

En el ambito europeo, particularmente, la UNAM ha compartido autoria en 30 730 articulos cientificos con 19 de los
23 paises de Europa con los que ha colaborado del 2017 al 2022 (Figura 3). La produccion cientifica de la Universidad,
cerca del 60% se concentra con instituciones educativas principalmente de Espana, Alemania, Reino Unido, Francia e
ltalia. Con esos paises, también se lleva a cabo una de las mayores tasas de movilidad tanto estudiantil como académi-
ca. La UNAM tiene 427 convenios vigentes con 163 |ES europeas de 28 paises (Figura 4).
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Espafa Alemania Reino Francia Italia Paises Federaciéon Suiza Polonia  Suecia Republica FinlandiaDinamarca Austria Bélgica Grecia Portugal Noruega

Unido Bajos Rusa Checa

Figura 3. Colaboracién académica de la UNAM en Europa. Solo se incluyen paises con los que se tienen mas de 500 publicaciones.
Fuente: Scopus 2017-2022

Océano Artico

Océano Atlantico

Leyenda

Clase No. convenios

[ ) Nodos de IES con los que colabora
la UNAM a través de su sede en
Alemania.

Nodos de IES con los que colabora
la UNAM a traves de las otras
sedes de la UNAM en Europa.

Figura 4 : La UNAM colabora activamente con 28 paises de Europa, con un conjunto de 163 IES que en suma operan bajo 427
convenios vigentes. En el mapa se observa la distribucion del universo de IES con las que se colabora y se denotan los nodos que
han sido de atencién de la sede UNAM-Alemania hasta el 2022.
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Casa Internacional, Universidad Libre de Berlin.



La sede
UNAM Alemania

Como parte de la estrategia de internacionalizacion de la UNAM, se han
establecido once oficinas de representacion en siete paises del mundo,
con la finalidad de fomentar y consolidar el prestigio internacional de la
UNAM. Las oficinas vinculan a las entidades y dependencias de la UNAM
con IES de los paises en donde se ubican, asi como paises de su zona de
influencia. Sus funciones primordiales son:

1. La ensefianza, evaluacién y certificacién del espafiol para personas
extranjeras;

2. La vinculacidén, colaboracién e intercambio académico con
universidades e Instituciones de Educacidon Superior, dependencias de
gobierno o cualquier entidad educativa o cultural de diversos paises y
regiones del mundo;

3. El establecimiento de vinculos con Instituciones de Educacion Superior
de prestigio, para desarrollar programas de doble titulacidon o grado, de
conformidad con lo previsto en la normatividad de la UNAM;

4. E| fortalecimiento del proyecto de internacionalizacion de la UNAM
mediante la divulgacion de sus actividades a través de la promocion del
intercambio de las y los investigadores y el personal docente;

5. Elimpulso y difusion a estudios de la cultura mexicana, particularmente
los orientados a las relaciones de México con el pais o region donde se
ubiquen;

6. El desarrollo de programas de ensefianza de lalengua y cultura del pais
en el que se ubique la sede, para beneficio de la comunidad universitaria,
favoreciendo la movilidad del alumnado;

7. El apoyo a la comunidad mexicana en el extranjero, a través de
programas académicos, culturales y sociales; la organizacion de grupos
universitarios de exalumnas y exalumnos y de talentos mexicanos, entre
otros ;y

8. Las demds que sean encomendadas por la persona titular de la
Rectoria.



La sede UNAM Alemania se plantea como objetivo
general ser el vinculo institucional de las entidades
y dependencias de la UNAM con socios claves
(Instituciones de Educacion Superior, agencias

y centros de investigacion), para

La mas reciente de las oficinas se gestd du-
rante el 2017 e inicid sus funciones en febrero
del 2018 como institucion huésped de la Uni-
versidad Libre de Berlin, al interior de la Inter-
national House.

El establecimiento de la sede en Alemania re-
veld que la UNAM también guarda, a nivel re-
gional, una larga tradicion de cooperaciony de
multiples logros académicos y de formacion
de cuadros altamente calificados. El mosaico
de culturas en la regién de influencia germa-
nos, flamencos, escandinavos y eslovacos, ha
demostrado que la cultura UNAM es altamen-
te reconocida, complementaria y distinguida,
ademas de ser la puerta de América Latina.

A la fecha, la sede UNAM Alemania ha fijado
su alcance en fomentar la colaboracién co-
rresponsable en los grandes temas de van-
guardia con la participacion activa de las enti-
dades y el cofinanciamiento de dependencias
de la UNAM.

Sede de la UNAM-Alemania, Berlin, Alemania.



La imagen objetivo genérica de la UNAM, de-
rivada de las funciones primordiales y del Plan
de Desarrollo Institucional (PDI), fue ajustada
a la realidad de las caracteristicas contextua-
les de Alemania y su region de influencia. Las
tres primeras lineas de accion se privilegiaron
y las dos Ultimas se aplican bajo circunstan-
cias y demandas especificas:

1. Establecer vinculos estratégicos con Insti-
tuciones de Educacion Superior para desarro-
llar programas de cooperacién en docencia,
investigacién y difusién, con énfasis en el do-
ble grado.

2. Promover la movilidad de académicos con
pares institucionales de alto potencial de co-
laboracién de largo plazo, sumando la movili-
dad estudiantil a proyectos en curso.

Univegsidad Libre de Berlin.

3. Fomentar la cooperacion inter e intrainsti-
tucional a través de acuerdos que deriven en
acciones institucionales por medio de convo-
catorias conjuntas.

4. Diseminar la ensefianza del espafiol y de la
cultura mexicana en el contexto regional de la
sede, y el aleman y cultura germanica en las
entidades de la UNAM.

5. Acompafar, con acciones conjuntas, a la
comunidad mexicana en la regién de influen-
cia de la sede.




De manera adicional, se trazaron objetivos
transversales que permiten que la labor de
vinculaciéon de la sede tenga como resultado
sinergia de la cooperacion internacional.

Objetivos transversales:

Impulsar la investigacion de frontera con
iniciativas de perspectiva internacional.
Sumar recursos humanos y financieros
para el desarrollo de actividades académi-
cas de vanguardia.

Compartir infraestructura especializada
que da valor Unico a la cooperacion.
Fomentar el fortalecimiento de la carrera
académica a través de movilidad interna-
cional.

Posicionar a la UNAM como socio estraté-
gico en la cooperacion internacional.

El universo de atencién para la sede UNAM
Alemania y zona de influencia es vasto, por lo
gue se desarrolld una estrategia de atencion
para la administraciéon 2020-2023, que da
prioridad a Alemania y sus paises vecinos. Se
definieron cinco tipos de alianzas clave:

La estrategia empleada por la sede para iden-
tificar a las alianzas clave, dentro del universo
de las IES, se basd en el andlisis de diferentes
criterios que permitieron tener un mejor en-
tendimiento del tipo de actividad académica
que la UNAM lleva a cabo con sus pares en
Europa. Los criterios analizados consideran el
numero de publicaciones conjuntas, la movi-
lidad estudiantil, la existencia de convenios,
el desempefio internacional, la empatia de
colaboracion previa, entre otras. Las alianzas
identificadas se consensuaron con las entida-
des de la UNAM y se definid una ruta critica de
accion para la gestion de la UNAM Alemania
durante el periodo 2020-2023.

Ademds, se otorgd valor a la sistematizacion
de la informacién en materia internacional lo
gue llevd a la creaciéon de un Sistema de Admi-
nistracion para la Gestidn Internacional (SAGI)
que, a la fecha, lleva dos etapas de desarrollo
tecnolégico e informatico y que pretende ana-
lizar datos en tiempo real mas alla de la region
de la sede alemana de la UNAM.



RELACION IDEAL: BALANCE ENTRE LA
CONTRIBUCION ACADEMICA Y LA MOVILIDAD

Después de Espana, Alemania es el pais europeo
con el que la UNAM tiene mayor numero de
publicaciones académicas conjuntas.
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Figura 5: Contribucién académica y movilidad con IES claves en Alemania. Fuentes: Publicaciones - Scopus 2017-2022, UNAM
Movilidad - DGECI-UNAM 2017-2022, IES Movilidad - DGECI-UNAM 2017-2022
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Tan sdlo entre 2017 y 2022, la Universidad ha
publicado mas de 2800 textos con Institucio-
nes de Educacion Superior alemanas, entre
las que destacan la Universidad de Heidelberg
(449 publicaciones) y la Universidad de Tu-
binga (352) (Figura 5). La sede facilita el de-
sarrollo de diferentes acciones académicas,
con el propdsito de que exista sinergia entre
las mismas, es decir, que se genere conoci-
miento a la vez que se forman cuadros univer-
sitarios y se promueva la movilidad estudiantil
y académica.

En lo que respecta a movilidad con univer-
sidades clave en el periodo 2017-2022, 236
alumnas y alumnos de la UNAM realizaron es-
tudios en el dichas IES. Destacan en este am-
bito la Universidad de Groninga (de los Paises
Bajos), que recibid a 48 estudiantes y con la
cual se cuenta con un programa de doctorado
de doble grado; mientras que con la Universi-
dad Libre de Berlin, asistieron 49 estudiantes.
Ademas, durante el mismo periodo, 71 estu-
diantes que provenian de IES alemanas reali-
zaron movilidad en la UNAM. Se destaca que a
nivel de posgrado, la UNAM ha recibido, entre
2018 y 2022, a 106 estudiantes de los cuales
la mayoria han sido con IES que conforman la
Alianza de Universidades de Berlin.

Universidad de Kassel.

Referente a las IES en Alemania, a la fecha se
han concretado acciones de cooperacion con:
la Alianza de Universidades de Berlin (que in-
cluye ala Universidad Libre de Berlin donde se
aloja la sede de la UNAM), Charité —Universi-
dad de Medicina de Berlin, Universidad Hum-
boldt de Berlin y la Universidad Técnica de
Berlin), la Universidad de Heidelberg, la Uni-
versidad de Munich, la Universidad Técnica de
Munich, la Universidad Técnica de Brunswick
y la Universidad de Kassel.

En la misma categoria de alta prioridad estan
IES de naciones vecinas, como Paises Bajos en
donde se considera: la Universidad de Leiden
y la Universidad de Groninga. Por otro lado, se
atiende a diversas IES con base en la politica
de puertas abiertas, asi es el caso de institu-
ciones en Dinamarca, Suecia, Rusia, Hungria
y Austria. Las acciones de cooperacion entre
entidades de la UNAM e [ES incluyen desde
convocatorias para proyectos de investiga-
cidn conjunta, proyectos de investigacion con
apoyos de agencias internacionales, progra-
mas de doctorado de doble grado, semina-
rios, actividades académico-culturales, movi-
lidad académica y estudiantil; entre otros.

Entre 2020 y 2023, la estrategia de la UNAM
Alemania concentré una actividad proactiva
con diez Instituciones de Educacion Superior
de dos paises.



Charité, Universidad de Medicina de Berlin.
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La sede UNAM Alemania encontrd inspirador
el esquema de colaboracion intersectorial
aleman, el cual mantiene un estrecho vincu-
lo entre el sector académico conformado por
universidades e institutos de investigacién; el
sector gobierno representado por los gobier-
nos federales y estatales; el sector empresa-
rial representado por el gremio industrial y el
sector social, representado por la sociedad
civil. En dicho esquema, la transferencia del
conocimiento es una de las acciones centra-
les de la colaboracion, para lograrlo, se desa-
rrollan metodologias y procesos que permiten
la comunicaciéon transversal entre sectores,
lo que facilita la toma de decisiones. En este
contexto, la educacién superior en Alemania
se concibe como una inversién hacia capital
social y no como gasto publico.

Las alianzas que se establecieron con agen-
cias de gobierno y corporaciones académicas
y de la sociedad civil, han permitido a la sede
hacer sinergia en las diversas iniciativas que
se desarrollan.

Visita de rectores alemanes a la UNAM, organizada por la DAAD.

Visita de la Fundacion Alemana para la Investigacion
(DFG) ala UNAM.
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Dra. Ana Elena Escalante, directora del Instituto de Biologia
y Dra. Christina Siebe (en pantalla), coordinadora del
posgrado en Ciencias de la Tierra durante la Berlin Science

Week. Presentaron proyectos de investigacion conjunta
con homologos de |ES alemanas.
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Visita de rectores de México, Centroamérica y el Caribe a Alemania, gestionada por el DAAD.
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Agencias de

cooperacion académica

A LA FECHA, LA SEDE UNAM-ALEMANIA SE ENFOCO DE
FORMA ESTRATEGICA EN FORTALECER EL VINCULO CON
DOS AGENCIAS DE COOPERACION ACADEMICA ALEMANAS
PARA QUE, DE FORMA SINERGICA, SE FORTALECIERA LA
COOPERACION INSTITUCIONAL DE LARGO PLAZO ENTRE IES

ALEMANAS Y LA UNAM.

En particular, se definid una agenda de tra-
bajo con la Fundacién Alemana para la In-
vestigacion Cientifica (DFG- Deutsche For-
schungsgemeinschaft) y el Servicio Aleman
de Intercambio Académico (DAAD- Deutscher
Akademischer Austauschdienst).

La vinculacién con la Fundacion Alemana para
la Investigacion como organizacion central e
independiente de financiamiento de la inves-
tigacion de todas las ramas del conocimiento
en Alemania.

La colaboracidn con la DFG es larga. Durante
el periodo 2007-2019 la cooperacion inter-
nacional con México apoyd un total de 168
proyectos con un presupuesto de aproxima-
damente 41 millones de euros de los cuales

La

53 iniciativas fueron cofinanciadas con el CO-
NACYT.

Durante el periodo 2007 a 2021 la DFG apo-
yo 42 proyectos de IES alemanas en donde, la
UNAM participa, con un financiamiento mayor
alos 15 millones de euros. Los proyectos apo-
yados por area tematica son 27 por ciento de
las ciencias sociales y las humanidades, mien-
tras que el 23 por ciento para las ciencias na-
turales. El proyecto que recibid el mayor apo-
yo econdmico fue “"Temporalidades” (mas de
5,6 millones de euros). Para el periodo 2018
—2021 seregistraron 8 proyectos activos apo-
yados con la participacion de académicos de
la UNAM.

Si bien la cooperacion entre ambas institucio-
nes data desde el convenio bilateral firmado

en

septiembre del 2022 y una primera convocatoria
conjunta de apoyo a la investigacion entre la DFG y
la UNAM es resultado de estos esfuerzos.



Dra. Katja Becker, presidenta de la DFG y Dr. Enrique Graue, rector de la UNAM.

en 1974, en este nuevo periodo, 2020-2023,
se intensificé la colaboracion institucional en
busca de mecanismos para continuar impul-
sando proyectos de investigacion, alentar el
avance y la formacion de investigadores de
carrera temprana, asi como brindar asesora-
miento sobre iniciativas cientificas entre am-
bos paises. La firma de un memorandum de
entendimiento en septiembre del 2022 y una
primera convocatoria conjunta de apoyo a la
investigacién entre la DFG y la UNAM es re-
sultado de estos esfuerzos. La convocatoria
al interior de la UNAM estd a cargo de la Di-
reccion General de Asuntos del Personal Aca-
démico (DGAPA), cuya actual gestion a cargo
del Dr. Fernando Rafael Castafieda Sabido, ha
logrado sumar a la colaboracién internacional
de la UNAM con socios estratégicos en Ale-
mania.

El Servicio Aleman de Intercambio Académico
(Deutscher Akademischer Austauschdienst;

DAAD), promueve el intercambio internacio-
nal de la comunidad estudiantil y académica
en Alemania y da apoyo para fortalecer la in-
ternacionalizacién de las estructuras univer-
sitarias. Entre los proyectos que propician en
conjunto, la UNAM y el DAAD se encuentran la
movilidad estudiantil a nivel licenciatura, a tra-
vés del Programa para Estudiantes Mexicanos
de Ingenierias y Ciencias Naturales (KOSPIE),
el apoyo a programas académicos internacio-
nales y proyectos educativos transnacionales
de larga duracién (e.g. Centros Globales de
Desarrollo, visitas de rectores de ambos pai-
ses), asi como la movilidad estudiantil a nivel
posgrado por medio de la difusidon y promo-
cién de convocatorias del servicio aleman. La
DAAD también convoca a la colaboracién in-
ternacional a través de convocatorias donde
la UNAM es recurrentemente invitada como
socio clave en América Central.
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La UNAM reconoce que el Modelo de la Tri-
ple Hélice, fundado en la cooperacion entre
el sector gobierno, la industria y la academia,
s un camino promisorio para el desarrollo de
México. La UNAM cuenta con mecanismos
de transferencia del conocimiento cientifico y
tecnoldgico. La Coordinacién de Vinculaciéon y
Transferencia Tecnoldgica (CVTT) promueve
de forma institucional, el acercamiento con el
sector académico, empresarial y publico.

La UNAM Alemania trabaja en la vinculacién
con la Cdmara Mexicano-Alemana de Comer-
cio e Industria (CAMEXA), la cual representa
a mas de 800 compafias en México, fomen-
ta los negocios bilaterales y ha sido un actor
clave en el desarrollo de la formacién dual en
nuestro pafs. La sede fomenta el desarrollo
de herramientas en el campo académico vy
laboral, a través del programa de inmersién
a la lengua y cultura alemana. La Facultad de
Contaduria y Administracién (FCA) cuenta con
espacios de participacion en el Comité Fiscal
de la CAMEXA para académicos y alumnos de
excelente desempefio académico. El Instituto
de Ingenieria impartié un taller sobre manejo
de residuos para la cdmara alemana de Uru-
guay. La sede promueve el acercamiento con
la CVTT para la oferta de servicios tecnolégi-
cos y de investigacion de la UNAM y fortalecer
la cooperacién en materia de industria 4.0.

Respecto a la cooperacion con actores de go-
bierno, la sede Alemania fortalece el vinculo
con las embajadas tanto con la Embajada de
Alemania en México y muy estrechamente con
la Embajada de México en Alemania y en los
Paises Bajos. La sede UNAM-Alemania apoya
las Embajadas en las reuniones donde se le
solicita asistencia técnica, cientifica o cultural.
De manera reciproca, las Embajadas acompa-
fAan a las actividades de la sede UNAM-Ale-
mania donde la visién gubernamental es re-
levante.






Las
oportunidades

La colaboracion con IES se da a través de diferentes acciones de
cooperacion académica, las cuales pueden suceder de manera
espontdnea, simultdnea y no necesariamente enmarcadas en una
estrategia de internacionalizacién institucional. La gran mayoria
de dichas actividades inician y terminan a nivel individual, detona-
das por intereses particulares de actores universitarios, los cuales
pueden ser alumnos y estudiantes, académicos o del personal ad-
ministrativo (Figura 6). En el caso de los estudiantes, su motiva-
cion principal es incorporar la experiencia de movilidad estudiantil
como parte de su crecimiento académico, profesional y personal.
En el caso de los académicos, estas actividades tienen origen en
la motivacién académica para realizar proyectos de investigacion
conjunta, la publicacién de articulos cientificos, la imparticién de
cursos, entre otros. Recientemente, a raiz de la pandemia, el uso
de las herramientas tecnoldgicas en la ensefianza virtual abrid un
panorama global al alcance de todos. Las actividades académi-
cas antes mencionadas, generalmente no estan encaminadas a
seguir una estrategia de cooperacién académica de largo plazo,
sino acciones aisladas que no alcanzan un objetivo institucional.



Figura 6. Estado actual. Acciones de cooperacion académica que suceden de manera simultanea

sin una estrategia institucional.

Al enfocar los esfuerzos de manera institucio-
nal, la sede UNAM Alemania visualiza dichas
acciones académicas en el marco de una es-
trategia de internacionalizacion, en donde las
iniciativas aisladas son reconocidas como la
base para escalar de lo individual a lo institu-
cional. Si bien este proceso es largo, una vez
consolidado, permitird una colaboraciéon de
largo plazo, reflejo de la confianza y la madu-
rez en la cooperacion institucional (Figura 7).
Un ejemplo de ello es que la movilidad estu-
diantil suceda en el marco de la colaboracién

académica entre investigaciones de ambas
instituciones, que pueda sumar a la consoli-
dacién de proyectos conjuntos, que generen
publicaciones internacionales y de pie al se-
guimiento de los proyectos a través de nue-
vas investigaciones conjuntas que contemple
la formacion de cuadros por ejemplo, a nivel
de doble grado de doctorado. Si bien este es-
quema es idealizado, los resultados de cada
accién son sinérgicos y fortalecen la colabo-
racion institucional de largo plazo.
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Figura 7: Secuencia para la articulacion sinérgica institucional de las acciones de cooperacion.

a través del
posicionamiento del sector académico
como uno de los agentes detonadores
en la activacion de la cooperacion
internacional de largo plazo.

Mucha



La internacionalizacidon, concebida principal-
mente en la movilidad estudiantil, tiene nivel
bajo de alcance y de consolidacion de resul-
tados institucionales. La sede UNAM Alemania
impulsa los esfuerzos de vinculacién a través
del posicionamiento del sector académico
como uno de los agentes detonadores en la
activacion de la cooperacidn internacional de
largo plazo. En el sector académico recaen
dos funciones sustanciales, la ensefianza y la
investigacion. La sede promueve la creacion
de espacios de interaccion entre pares aca-
démicos de la UNAM y de IES Alemanas, para
favorecer la cooperacion a través de la com-
plementariedad de la oferta y las capacidades
de infraestructura de cada institucion. En este
sentido, la sede busca articular las acciones
de cooperacion de forma sinérgica para que
éstas tengan un alcance mayor, no sélo al in-
terior de la UNAM, sino de beneficio institu-
cional reciproco (Figuras 8 y 9).

La articulacion de todos los actores involu-
crados en el proceso de internacionalizacion
es crucial, para ello es necesario considerar
la formacién de cuadros con experiencias
previas en internacionalizacion. Contar con
dichas capacidades de acuerdo a su funcion
permite agilizar los procesos y alcanzar la es-
trategia institucional definida.

para que éstas tengan un
alcance mayor, no sdlo al interior
de la UNAM, sino de beneficio

institucional reciproco.
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Figura 8: Sectores que integran el universo de alianzas con instituciones. La articulacion de intereses y la motivacion
institucional son los ejes claves de la internacionalizacion en el largo plazo.

COMUNIDAD INTERNACIONAL

-
N

J

Figura 9: Sinergia institucional derivada de la internacionalizacion estratégica. Las responsabilidades de cada uno de los sectores,
agencias y aliados en la internacionalizacion representan una oportunidad de sumar esfuerzos a partir de objetivos comunes.
LLos grandes desafios de las universidades en temas de vanguardia son un vehiculo para alcanzar respuestas de alcance global.



Primera generacion de practicantes profesionales
de la sede UNAM Alemania.



Las sinergias
transformadoras

Universidad Libre de Berlin

Temporalidades del Futuro es un Colegio Internacional de Gra-
duados (IRTG International Research Training Group-DFG). Su ob-
jetivo es el estudio de las temporalidades del futuro en el campo
de las ciencias sociales y las humanidades, que permite la activa
vinculacion de jovenes investigadores. Esta a cargo del Instituto
de Estudios Latinoamericanos de la Universidad Libre de Berlin,
La Universidad Humboldt de Berlin, la Universidad de Potsdam, El
Colegio de México, el Centro de Investigaciones y Estudios Supe-
riores en Antropologia Social y la UNAM. Durante el afio 2022 se
contd con la movilidad de 4 estudiantes de la UNAM provenientes
de los programas de Estudios Latinoamericanos, Facultad de Fi-
losofia y de la Facultad de Ciencias Politicas y Sociales. Durante el
periodo 2019-2021 se suman nueve estudiantes mas. En el pro-
yecto predecesor "Entre Espacios” 2010-2017, participaron mas
de 70 estudiantes de maestria y doctorado de Mé



xico y Alemania, 13 profeso-
res mexicanos y 9 alemanes,
8 profesores asociados en
México y 11 en Alemania. Se
publicaron 15 libros, 75 arti-
culos en revistas arbitradas,
90 tesis doctorales, de las
cuales 14 fueron premiadas.
En 2023 la Sede UNAM Ale-
mania participd en la revision
del Colegio Internacional de
Graduados promovido por la
DFG para evaluar su tercera
etapa.

SEMINARIO INTERNACIONAL
DE POSGRADOS EN ESTU-
DIOS LATINOAMERICANOS
UNAM

Como parte de las activida-
des académicas que pro-
mueven la internacionali-
zacion, se realizaron dos
seminarios internacionales
(2021 y 2022) en el marco
de la colaboracién entre el
Posgrado en Estudios Lati-
noamericanos de la UNAM y
la Maestria de Estudios La-
tinoamericanos del Instituto
de Estudios Latinoamerica-
nos (LAl) de la Universidad
Libre de Berlin. Se impartio
el Seminario Monogréfico —
Estado y sociedad y el Se-
minario MUlti, Inter y Trans-
disciplinario. Cada seminario
forma parte de la curricula
del programa de posgrado
al que pertenece, y se abre
a los alumnos de la otra IES.
Durante 2021 y 2022 han
asistido 18 alumnos de la

UNAM y 44 alumnos de la
FUB.

CONVENIO ERASMUS+

El programa Erasmus+ se
gestiona a través de la Coor-
dinacion de Relaciones vy
Asuntos Internacionales vy
cuenta con esquemas de
movilidad tanto para acadé-
micos, como para el personal
administrativo, considerando
la capacitacion como parte
de la estrategia de fortale-
cimiento de la internaciona-
lizacién de las universida-
des. En diversas ediciones
del programa, la UNAM ha
recibido a 3 académicos y
funcionarios de la Alianza
de Universidades de Berlin y
ha enviado a 10 académicos
y funcionarios de distintas
entidades académicas y de-
pendencias.

ESTANCIAS PROFESIONALES

A través del financiamiento
otorgado por el Programa
para el Impulso a la Titulacion
por Actividades Académi-
cas en el Extrajnero (DGECI,
UNAM), egresadas y egresa-
dosdelaUNAM hanrealizado
estancias profesionales en la
sede de la UNAM-Alemania.
Mediante una colaboracion
multidisciplinaria alumnas y
alumnos de las Facultades
de Contaduria y Administra-
cién, Facultad de Ciencias
Politicas y Sociales, Facultad
de Estudios Superiores Acat-

lan y Facultad de Filosofia y
Letras, han podido desarro-
llar habilidades profesiona-
les, colaborar en el impulso a
la internacionalizacién de la
universidad, cursar asigna-
turas en la Universidad Libre
de Berlin, asi como lograr la
titulacién. Entre 2021y 2022
la sede recibidé a tres egre-
sadas y tres egresados de
las carreras de Informatica,
Relaciones Internacionales,
Ciencias Politicas, Comuni-
cacion y Letras Alemanas;
dos de ellos ya recibieron su
titulo universitario. En abril
2023, cuatro alumnos mas
realizaran una estancia pro-
fesional.

Charité - Universidad
de Medicina de Berlin

GLACIER: GERMAN-LATIN
AMERICAN CENTRE OF IN-
FECTION & EPIDEMIOLOGY
RESEARCH & TRAINING

Es uno de los ocho centros
de salud financiados por el
DAAD, con 2.8 millones de
euros por 5 afios. Su objetivo
es la investigacion en virus
emergentes, inmunologia vy
compuestos bioactivos; me-
jorar la respuesta ante una
crisis sanitaria y la forma-
cién de cuadros. GLACIER es
una red de 18 instituciones
de educacion superior (IES),
institutos de investigacion,
empresas y representantes
publicos de ocho paises la-



Firma de convenio entre la Coordinacién del Programa de Estudios Latinoamericanos de la UNAM y el Instituto de Estudios Latino-
americanos de la Universidad Libre de Berlin.

tinoamericanos y ocho I[ES
Alemanas. La red esta lidera-
da por una direccién conjun-
ta entre la Universidad Martin
Lutero de Halle-Wittenberg,
el Instituto Leibniz, la Uni-
versidad Charité (Dr. Felix
Drexler), la Universidad de
La Habana y la UNAM a tra-
vés del Instituto de Ecologia
(Dra. Ana Escalante). La sede
UNAM Alemania, acompaiio
el registro de la iniciativa y
da apoyo a las gestiones de
movilidad.

Universidad Humboldt
de Berlin

CONNECTING THREE
WORLDS

El proyecto titulado “Conec-
tado tres mundos: socialis-
mo, medicina y salud global
después de la segunda gue-
rra mundial” es liderado por
la Facultad de Ciencias de la
UNAM (doctora Edna Suarez
Diaz), la Universidad de Exe-
ter (Dora Vargha) y el Birk-

beck College London (Sarah
Marks) y financiado por un
Welcome Trust Collaborative
Award. En Berlin se concen-
tran académicos participan-
tes del Instituto Max Planck
de Historia de la Ciencia, el
Museo de Historia de la Me-
dicina Charité, la Universidad
Libre de Berlin y la Universi-
dad Humboldt de Berlin. La
sede hospedd el evento de
arranqgue el cual albergd a 20
investigadores  presencia-
les y 18 en linea, provenien-
tes de diversas regiones del
mundo.

SEMINARIO DE PERSPECTI-
VAS CIENTIFICAS EN LA IN-
VESTIGACION DEL CAMBIO
RURAL EN EL CONTEXTO DE
AMERICA LATINA, 2022.

Evento realizado en el mar-
co de la Coordinacion en
Europa de la Red Latinoa-
mericana para la innovacion
Rural (Red LatiR). La red es
una iniciativa entorno a las
brechas de desigualdad que
afectan territorios rurales

y el papel de los procesos
multidimensionales de inno-
vacion para reducir dichas
desigualdades. El seminario,
fue un espacio de intercam-
bio académico para contex-
tualizar y buscar similitudes
en los procesos de cambio
rural en América Latina, re-
saltando contrastes y simili-
tudes con otras regiones del
mundo. Al evento co-organi-
zado por Universidad Hum-
boldt (Dr. Robert Carcamo)
y la sede UNAM Alemania,
participaron 25 académicos
de HU-Berlin, UNAM (Dra.
Ana Burgos), Centro Leibniz
de Investigacion del Paisaje
Agricola, Universidad Técni-
ca de Munich, Universidad
de Rio Negro, Universidad de
Antioquia y Universidad de
Columbia.

Universidad de Kassel
LANDLIVELAB - RECUPERA-

CION REAL DE LA RESILIEN-
CIA DEL PAISAJE Y EL PRO
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GRAMA SEMBRANDO VIDA EN
MEXICO.

Con la visita de la rectora Ute
Clement durante el evento
de rectores de IES Alemanas
organizado por DAAD a la
UNAM en septiembre 2022,
ambas instituciones acorda-
ron buscar el acercamiento
institucional. La sede UNAM
Alemania visité la Universi-
dad de Kassel para explorar
los vinculos académicos ini-
ciales. Resultado de ello, se
acordd desarrollar un pro-
yecto académico entre la
UNAM (Dr. Alejandro Velaz-
quez y Dra. Silke Cram), la
Universidad de Kassel (Dr.
Andreas Braun y Dr. Rudiger
Schaldach) y la Universidad
Humboldt de Berlin (Dr. Ro-
bert Cdrcamo) sobre resi-
liencia de los paisajes rurales
y medios de vida en México.
Dicho proyecto de investiga-
cién fue sometido a la con-
vocatoria de colaboracién
UNAM - DFG.

a Galindo y Ri(ﬁrdo Lopez, egresades-
BB |A\-ES Acatlan ytFacultad de Filosofia y -
-\ 9

-

Visita de autoridades de la UNAM a la Universidad Técnica de Brunswick.

CONVENIOS DE COLABORA-
CION

Durante el primer trimestre
de 2023 se institucionalizd
la cooperacion entre ambas
universidades con la firma de
tres instrumentos juridicos:
Convenio General, Convenio
Especifico de Movilidad y el
relativo a Erasmus+. Gracias
a ello alumnos de la UNAM
y de la U. de Kassel podran
realizar movilidad semestral,
y académicos y funcionarios,
a través del financiamiento
de la unién europea, podran
realizar estancias con la fina-
lidad de promover iniciativas
internacionales entre ambas
instituciones.

Universidad Técnica
de Brunswick

PROGRAMAS DE DOBLE GRA-
DO

La UNAM cuenta con pro-
gramas de doble grado a ni-
vel basico y de especialidad
con IES de diferentes paises,
lo cual permite un mejor po-

sicionamiento de los egre-
sados en el ambito laboral,
a la vez que se fortalece la
cooperacién académica. En
la zona de influencia de las
universidades que la sede
atiende, se cuenta con un
programa de doble grado
con la Universidad de Gro-
ninga en todas las areas del
conocimiento; dicha colabo-
racion data desde 2011 vy el
doble grado desde 2019. A
la fecha, se han graduado 5
estudiantes y 27 se encuen-
tran cursando sus programa
de doctorado.

Recientemente se formalizd
el convenio de colaboracién
con la Universidad Técnica
de Brunswick con la cual se
mantiene una estrecha cola-
boracion académica de co-
tutorias de alumnos de doc-
torado en matematicas (Dr.
Miguel Ballesterios, UNAM y
Dr. Volker Bach, Universidad
Técnica de Brunswick). La
firma de este convenio dara
pie al primer programa de
doble grado entre la UNAM y
una IES alemana.



Deutscher Akademis-
cher Austauschdienst
(DAAD; Servicio Ale-
man de Intercambio
Académico)

KOSPIE

Convocatoria conjunta del
DAAD y la UNAM por tres
afos. El programa se centra
en la formacion de profesio-
nales y personal directivo en
ingenieria y ciencias natura-
les. El apoyo beneficia a los
estudiantes e, indirectamen-
te, a las universidades y al
mercado laboral (industria y
administracion publica). En
México, el programa otorga
anualmente 105 becas de las
cuales 10 estan destinadas
exclusivamente para alum-
nos y alumnas de la UNAM.
Consiste en una estancia
en la que durante 3 meses
tienen cursos inmersivos
e intensivos de aleman, de
manera posterior hacen mo-
vilidad académica semestral
por 4 meses y medio y fina-
lizan con una practica profe-
sional con una duracion de 5
meses y medio.

En Mayo de 2022 se realizd
una visita de rectores mexi-
canos a Alemania, la sede
gestiond la presencia de la
UNAM en la visita a varias
instituciones de educacién
superior, agencias de coope-
racion académica e incluso
a parques tecnolégicos. En

representacion de la UNAM,
asistié el coordinador de la
Investigacién Cientifica, Dr.
William Lee Alardin.

De manera reciproca, en
septiembre de 2022, se re-
cibié a una delegacién de 21
universidades alemanas en
Ciudad Universitaria. Resul-
tado de esta visita, se tuvo
contacto institucional con la
presidenta de la Universidad
de Kassel, Dra. Ute Clement
y la presidenta de la Univer-
sidad Técnica de Brunswick,
Dra. Angela Ittel, institucio-
nes con las cuales, de mane-
ra posterior, se concretaron
iniciativas académicas de
gran relevancia para la co-
munidad universitaria.

“ESTUDIO QUIMICA EN LA
UNAM Y ME INTERESA LA IN-
VESTIGACION, ESTUVE TRES
MESES EN MUNICH AFIANZAN-
DO EL IDIOMA, POSTERIOR-
MENTE EN LA UNIVERSIDAD DE
SAARBRUCKEN PARA ESTUDIAR
MATERIAS COMPLEMENTARIAS
A LO QUE MI PAIS OFRECE.
LAS BARRERAS CULTURALES
SE HAN ROTO, AHORA PUEDO
COMUNICAR Y DEFENDER MIS
IDEAS Y DARE INICIO A MI EXPE-
RIENCIA LABORAL EN HAMBUR-
GO, QUE ESPERO SEA INNOVA-
DORA Y ENRIQUECEDORA [...],

RECONOZCO QUE LA UNAM Y
MI PAIS TIENEN TANTAS COSAS
A SU FAVOR, QUE SOLO PUEDO
CONTINUAR  AGRADECIENDO-
LES ESTA GRAN OPORTUNI-
DAD."

Mariana Agquilera Gonzalez,
Facultad de Quimica, UNAM.

Deutsche Fors-
chungsgemeinschaft
(DFG; Fundacion Ale-
mana para la Investi-

gacion Cientifica)

El titular actual de la sede de
la UNAM en Alemania coor-
ganizé el Primer Taller de
colaboracion UNAM-DFG
con el objetivo de explorar
las posibilidades de colabo-
racion entre investigadores
alemanes y de la UNAM. Se
identificaron 48 proyectos
de colaboracién en curso de
los cuales 13 fueron invita-
dos al evento que tuvo lugar
en marzo de 2018 en Ciudad
Universitaria, México. Para
una segunda etapa, se invi-
taron a 10 grupos de traba-
jo para participar en el taller
reciproco en la Universidad
Libre de Berlin en marzo de
2019.

La sede UNAM Alemania, du-
rante la administracién 2020
— 2023, establecio una linea
de comunicacién constan-
te que permitid concretar la
cooperacién con la DFG. En
septiembre del 2022, des-
pues de acompafar mesas
de trabajo entre la DFG vy la
DGAPA, se firmé el Memo-
randum de entendimiento



i < R

Jardin Botanico de la Universidad Libre de Berlin.

que promueve la cooperacién académica en-
tre la UNAM e |ES de toda Alemania. Durante la
visita de la presidenta de la Fundacion Alema-
na para la Investigacién, Dra. Katja Becker, a la
UNAM, se realizd el Tercer taller de colabora-
cién al que asistieron académicos de diversas
entidades académicas de la universidad.

En noviembre del 2022, y como resultado de
la firma del instrumento juridico, se presentd
la primera convocatoria conjunta entre DFG y
la UNAM:; el registro de proyectos de investi-
gacion cerré a inicios de febrero de 2023. Se
estima alrededor de 20 propuestas en todas
las areas del conocimiento entre académicos
de la UNAM y de IES germanas, que aun estan
en proceso de evaluacion.

Embajada de México
en Alemania

SEMANA DE LA CIENCIA EN BERLIN

La sede Alemania, ha colaborado en diversas
ediciones de la Berlin Science Week (BSW), a
través de la Embajada de México en Alemania.
El evento promueve el didlogo interdisciplina-
rio entre la comunidad cientifica y académica,
asi como con los estudiantes, con el fin de ge-

Dra. Susana Magalldn, directora del Instituto de Biologia de
la UNAM.

nerar oportunidades de colaboracién y, como
resultado de ello, crear grupos de trabajo que
fortalezcan la relacion en el ambito cientifico
entre México y Alemania.

PAISAJE BOTANICO MEXICANO

Actualmente se desarrolla el proyecto con-
junto "Paisaje Botanico Mexicano”, con la co-
laboracién entre la Embajada de México en
Alemania, la Universidad Nacional Auténoma
de México a través de su sede en Alemania
y de su Instituto de Biologia (IB) el Jardin Bo-
tanico de Berlin (BO) de la Universidad Libre
de Berlin y gracias a los lazos de cooperacién
académica existentes entre ambas institucio-
nes educativas. La Dra. Susana Magalldn, di-
rectora del IB-UNAM y el Dr. Thomas Borsch,
director del BO encabezan los equipos que
trabajan en el desarrollo de un jardin tematico
al interior de la Embajada. El espacio permitira
dar difusién a la riqueza bioldgica, paisajistica
y cultural de México, asi como a la coopera-
cion cientifica entre las dos universidades vy el
gran legado de colaboracion cientifica y cultu-
ral que deviene desde los viajes de Alexander
Von Humboldt.

INSTITUTO IBEROAMERICANO DE BERLIN

La UNAM-Alemania apoya iniciativas de parti-
cipacion de académicas de la UNAM que cola-
boran con curadores del Instituto, siempre con
apoyo sostenido de la directora, Dra. Barbara
Gobbel. En concreto se apoy6 al proyecto Lira



Taller de Fomento a la Internacionalizacion en la Facultad de Estudios Superiores |ztacala.

Minima que es codirigido por la Dra. Maria Ana
Masera (Unidad de Investigacién sobre Repre-
sentaciones culturales y sociales - Morelia) y
la Dra. Ricarda Musser. De igual forma se han
sumado las doctoras Emma Barreiro (Escuela
Nacional de Lenguas, Lingtistica y Traduc-
cién) y Margarita Valdovinos (Instituto de In-
vestigaciones Filoldégicas), ambas durante es-
tancias de investigacion y sabéaticas.

SISTEMA DE ADMINISTRACION PARA LA GES-
TION INTERNACIONAL

La sede UNAM Alemania trabajo en el dise-
flo conceptual de un Sistema de Administra-
cion para la Gestidn Internacional (SAGI), que
permite identificar, en tiempo real, el tipo de
cooperacion que la UNAM establece con sus
instituciones homadlogas. El proyecto ha sido
desarrollado por la Secretaria de Desarrollo
Institucional en coordinacion con la CRAl y la
sede UNAM-Alemania. El sistema sirve para
definir estrategias concretas de acercamiento
con IES hacia el exterior, asi como la identifi-
cacién de los actores activos en la coopera-
cion internacional al interior de la UNAM.

DIVULGACION DE LA CIENCIA Y LA CULTURA
UNIVERSITARIA

En las tares de divulgacién de la ciencia y la
cultura universitaria, la UNAM-Alemania ha
emprendido dos programas. El primero el
"Programa de Inmersionn Cultural Universita-
ria (PICU)" refiere a la divulgacién de la cultura
y ensefianza del espafiol; de la mano con el
Centro de Enseflaza para Extranjeros (CEPE)
se han organizado tres ciclos de conferen-
cias sobre los siguientes topicos: “"Grandeza
de México” (2020), “Tradiciones mexicanas”
(2021), "Temas de Género en la Historia de
México” (2022). Las ponencias, subtituladas
al aleman, se discutian en conversatorios por
expertos de la UNAM y académicos de IES
alemanas y holandesas.

También se colabora con la Direccion Gene-
ral de Divulgacion de la Ciencia (DGDC) par-
ticipando en conversatorios y promoviendo el
gran legado del banco de informacién genera-
do por la DGDC.

Otras acciones culturales como la celebracién
del dia de muertos, los talleres de promocién
del espafiol y las presentaciones de libros con
didlogos de académicos de universidades ale-
manas han sido también actividades propias
de la sede UNAM-Alemania.
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Sede UNAM
Alemania,

V Aniversario
VY mirando

al futuro

En un mundo cambiante, globalizado, y con alta incertidumbre,
los espacios universitarios representan la Unica y mejor apuesta
de las sociedades para recrear las posibles imagenes objetivos de
las sociedades futuras. Actualmente, los desafios de las fronteras
del conocimiento son compartidos entre Instituciones de Educa-
cién Superior tanto nacionales como internacionales. No obstan-
te, las capacidades, las infraestructuras y las miradas culturales
son distintas y por lo tanto complementarias. La internacionaliza-
cién es un instrumento de sinergia que permite integrar y articular
el quehacer de las universidades, para hacer su trabajo mas justo,
sustentable, de beneficio mutuo y de alcance global.

La UNAM, desde su sede en Alemania, adoptd una estrategia que
permitié identificar alianzas con base en antecedentes de cola-
boracidn, intereses comunes y empatias socio-culturales, que ha
dado respuesta a compromisos de largo plazo. La accién proacti-
va en internacionalizacion privilegia la colaboraciéon y en el corto
y largo plazos, con alianzas que deben ser acompafiadas de es-
guemas institucionales para que se consoliden.



En el horizonte inmediato la internacionaliza-
cion proactiva prevee avances sustantivos
para establecer colaboracion con Institucio-
nes de Educacion Superior. En los préoximos
meses se tienen agendadas acciones con la
Universidad de Postdam, Universidad de Tu-
binga, Universidad Técnica de Mdunich y un
conjunto de Escuelas superiores tales como la
Universidad de Hof y la Universidad Técnica
de Amberg-Weiden, entre otras.

En relacion a agencias se enlista la Red Global
de mexicanos en Alemania (RGMX) con quie-
nes se tiene el proyecto en desarrollo del Pro-
grama Universitario de Mentores en Alemania
(PUMA) cuyo fin es sumar a los exalumnos de
la UNAM en la region, exalumnos de Alemania
gue hicieron estancias en la UNAM y acadé-
micos empaticos con la filosofia de la UNAM
para formar una red de apoyo a estudiantes
UNAM que realizan estancias cortas de in-
vestigacién. Para esta labor se ha sumado la
Fundacion UNAM quién ve en esta iniciativa
una modalidad de cofinanciamiento filantrépi-
ca con fines de posicionar el quehacer de la
UNAM en el contexto global.

También destaca la colaboracion con la Fun-
dacién Alexander von Humboldt, la cual apoya
el fortalecimiento de la carrera de investiga-
dores através de diferentes programas de be-
cas y premios, se trabajara en la difusion de
dicha oferta y en la creacién de espacios de
intercambio de exbecarios de la Fundacion,
gue sean académicos de la UNAM.

De igual forma se ha iniciado la colaboracion
con el Centro Universitario de Baviera para
América Latina (BAYLAT), el cual promociona
el Estado de Baviera como centro de tecno-
logia, innovaciéon e investigacion en los pai-
ses latinoamericanos y promueve a su vez la
cooperacién cientifica con América Latina.
BAYLAT facilité el acercamiento de la UNAM

con diversas |IES de Baviera, como la Uni-
versidad Técnica de Munich, la Universidad
Hof, la Sociedad Fraunhofer, la Universidad
Friedrich-Alexander, entre otras. En el mes
de abril de 2023 una delegacion de Univer-
sidades de Baviera, organizada por BAYLAT,
se alojaran en una oficina temporal para pro-
mover iniciativas de colaboracion; el espacio
estard ubicado en la Unidad Internacional de
Sedes Universitarias (UISU) que se encuentra
dentro de las instalaciones de la CRAL

El acompafiamiento por demanda que desde
la sede UNAM Alemania se lleva a cabo, obe-
dece a los académicos en sabaticos a quienes
se les invita con un paguete de presentacién a
difundir la oferta UNAM en las IES donde acu-
den a sus estancias. A esto se suman el apoyo
a seminarios, eventos académicos y culturales



gue permiten dar una idea holistica de lo que
la UNAM alberga en su seno.

Para concluir, el abanico de posibilidades para
la internacionalizacion de la UNAM es finito,
pero vasto. Ante tal realidad y tomando en
cuenta que los recursos humanos y econdé-
micos son limitados, resulta imperativo hacer
compromisos que logren articular las siner-
gias donde los pares académicos desarrollan
proyectos de investigacion conjuntos, gene-

Representantes de la DFG y la UNAM.

ran conocimiento y publicaciones y propicien
la movilidad estudiantil y académica. Actual-
mente la sede trabaja en incorporar la vision
institucional para promover la consolidacion
de la cooperacion en el largo plazo con alcan-
ces regionales. Esta tarea estd por definirse
y se percibe como la meta en los siguientes
afios de la sede UNAM en Alemania.

El abanico de posibilidades
para la internacionalizacion de
la UNAM es finito, pero vasto.






LA INTERNACIONALIZACION ES LA SINERGIA QUE SE LOGRA A TRAVES DE
UN TRABAJO INTRA E INTERINSTITUCIONAL ARTICULADO, CUYO FIN ES
ABORDAR TOPICOS DE FRONTERA CON ALTO RIGOR ACADEMICO DESDE
LAS DIFERENTES AREAS DEL CONOCIMIENTO, EN DONDE LAS FRONTERAS
POLITICAS Y CULTURALES SON PRESCINDIBLES, DANDO LA OPORTUNIDAD
A QUE LAS COMUNIDADES ACADEMICAS CONCIBAN Y DESARROLLEN LAS
PROYECCIONES DE LAS SOCIEDADES DEL FUTURO, DONDE EL RESULTADO
ESENCIAL ES CAPITAL SOCIAL DE ALTO NIVEL DE REFLEXION.

Alejandra Fregoso Dominguez Alejandro Veldazquez Montes Andrea Guillén de la Rosa
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